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臺東縣延平鄉公所工程獎金支給及績效評核實施要點 
中華民國 106 年 8 月 31 日延鄉人字第 1060011064 號函訂定 

中華民國 108 年 10 月 9 日延鄉人字第 1080012330 號函修訂 

中華民國 109 年 4 月 21 日延鄉人字第 1090004869 號函修正第四點、第七點，自 109 年 1 月 16 日生效 

中華民國 113年9月10日延鄉人字第1130013774號函修正第四點、第五點、第七點，並溯自 113 年 8月 1 日生效 

 

一、目的 
 

臺東縣延平鄉公所（以下簡稱本所）為鼓勵本所實際從事各項建設工程人 

員，提昇工程品質，發展工程技術，並加強績效管理，提高工作效能，特訂

定本要點。 

二、依據 
 

依據行政院113年7月31日行政院院授人給字第1134001215 號函修正之 

「工程獎金支給表」暨臺東縣政府113年 8月7日府人福字第1130175400號函授

權辦理。 

三、適用對象（以下簡稱工程人員） 
 

(一)中央及地方各級行政機關（構）及公立學校（以下簡稱各機關）實際

從事工程業務，且屬年度總預算所列員額及年度進行中經核准增加員

額之現職公務人員、工友、技工、約聘（僱）人員。 

(二)本所各課室或其他機關借調、兼職或代理之人員，如有實際從事工業

務之事實，得比照適用。 

(三)本所臨時人員，得由工程單位衡酌納入，皆須簽奉 鄉長核可後方得列

入本所工程獎金支給對象；惟以工程管理費進用之臨時人員，其工程

金之發給應於契約中明定，不適用本表規定。 

四、經費來源及額度 
 

(一) 經費來源：由本所辦理各項工程之工程管理費勻支。 

(二)經費額度： 

1. 本所實際從事工程業務，且其職務歸列為土木工程、建築工程、都市

計畫、景觀設計、機械工程、電機工程職系之工程技術預算員額，以 
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每人每年度最高新臺幣 55,000 元，依下列規定提撥獎金額度： 

(1) 自辦工程規劃、設計或監造相關業務：於年度終了時，評估各項

工程計畫，如達成原施政目標、產生預期效益者，且其全年度預

算執行率達前 3 年各項工程計畫之預算執行率平均數者，得於其

實際執行之工程費實提工程管理費 20％內提列工程獎金；全年

度預算執行率達 60％以上未達 70％者，得於其實際執行之工程

費實提工程管理費 30％內提列；全年度預算執行率達 70％以上

未達 80％者，得於其實際執行之工程費實提工程管理費 35％內

提列；全年度預算執行率達 80％以上者，得於其實際執行之工

程費實提工程管理費 40％內提列。 

(2) 非自辦工程規劃、設計或監造但實際從事工程相關業務：依自辦

工程業務所定提撥標準 70％提撥。 

(3) 代辦其他機關工程者，其工程獎金之提撥，比照上開提撥規定辦

理。 

2. 各工程實際提撥之工程獎金總額不得超逾行政院訂頒工程獎金支給表

規定之提撥上限。但依「中央政府各工程機關員工工程獎金發給要 

點」、原臺灣省政府所屬工程機關員工工程獎金發給要點」、「臺北市政

府所屬工程機關員工工程效率獎金發給要點」及「高雄市政府所屬工

程機關員工工程效率獎金發給要點」規定提撥工程獎金有案人員， 於

調任其他機關（單位）前，仍得依原規定提撥，不受工程獎金支給表

提撥上限及各工程實際提撥額度限制。 

五、獎金種類與額度 
 

(一)本所每年計算勻用之獎金數額，全數依績效評核結果發給下列 2 種績效

工程獎金： 

1. 單位績效獎金：績效獎金額度中 80％之數額，依據績效評核結果， 

分 3 級以上等第發給單位績效金。 

2. 個人績效獎金：績效獎金額度中 20％之數額，鄉長得依據員工之特

殊績效，即時提報，於年終發給個人績效獎金。本項獎金於當年度未

核發之餘額，可流為單位績效獎金。 

(二)每人每年度發給工程獎金總額不得超過新臺幣 16 萬元。 
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六、不得發給或參與分配績效獎金之情形如下 
 

(一)本所分配單位工程績效獎金所屬人員有下列情形者，不得發給或參與分

配績效獎金：平時考核累積記過達 3 次或 1 次記一大過或年終考績列丙

等或依公務員懲戒法受記過以上懲戒處分之人員。 

(二)本所工程人員依其他規定支領同性質獎金，或國家重大交通工程機關職

務加給者，不得再支領工程獎金。 

七、工程績效評估小組 
 

本所為評核實際從事工程業務單位各工程人員個人工作績效，應組成工程績

效評估小組；本所工程績效評估小組，置委員 7 人，由秘書、民政課長、社

會服務課長、農業課長、主計室主任、人事室主任、清潔隊長組成，並由秘

書擔任召集人，依績效評核原則及客觀、量化之具體績效指標，審議評核單

位及個人工作績效，以區分適當等第發給績效獎金，不得平均或輪流分配。

績效評核之行政事宜，由人事室辦理。 
 

八、績效評核方式如下 
 

(一) 單位績效評核如下： 

1. 績效評核項目及配分： 

(1) 預算執行率（35％）：依年度內 100 萬以上工程標案為統計基數

計算。計算式為「經費實際支用數」及「應付未付數（已估驗未

付數）」等二項合計之執行總數，佔年度各項工程全部可支用預

算數及發包數（含以前年度保留數及當年度法定預算數）各佔

50%之比率。 

(2) 工程進度執行率（35％）：依年度內 100 萬以上工程標案為統計

基數，計算年度各項工程之施工進度執行率。其計算方式為以工

程實際進度為分子，工程預定進度為分母，再乘以配分比率計 

之。 

(3) 查核成績與業務品質（30％）：年度中以臺東縣政府（含）以上之

上級機關工程施工查核小組各項查核評定之成績（佔 50％）及本

所工程績效評估小組就本年度受評單位業務推動品質與效率之 
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評分（佔 50％）等二項合計，乘以配分比計算，當年度若無工程

查核成績，則統由本所工程績效評估小組就本年度受評單位業務

推動品質與效率為依據，評定成績再乘以配分核給成績。 

2. 成績評定方式： 

(1) 績效評核總成績：「評核總分以預算執行率」、「工程進度執行率」

及「查核成績與業務品質」等所列各項績效評核項目之分數加總

計之。 

(2) 依績效評核總成績評定等第及獎勵。 

3. 工程單位當年度若有特殊優劣事跡有案者，得視實際情形酌予增減總

分，但不得重複計分。 

(二) 個人績效評核：鄉長得於年度進行中審酌個別員工具有特殊績效者提

報並於年終發給之，或由單位主管提報，填妥「個人績效獎金申請 

表」（如附件一），經績效評估小組通過後送請鄉長核定發給。 

九、 團體績效評核程序及會議召開、時間與成績評定 
 

(一) 評核程序： 

1. 期中檢討-請實際從事工程單位以當年度工程案件，於每年 8 月底前

依提出「可資提撥工程獎金之工程項目表」（如附件二）進行工程列

管檢討，送人事單位彙辦，提交績效評估小組討論確認。 

2. 期末評核-請實際從事工程單位以當年度 12 月底前之工程案件進度基

準點於每年 12 月 10 日前完成「年度工程預算及工程進度執行率填報

表」（如附件三）， 並移請主計室核對後，送人事單位彙辦，俾憑填

具年度工程績效期末評核表（如附件四），提交績效評估小組評核。 

(二) 工程績效評估小組會議： 

1. 期中召開檢討會：每年 9 月，由人事單位彙整各處期中檢討之「可資

提撥工程獎金之工程項目表」，提送績效評估小組確認，作為期末評核

績效之工程項目列管。 

2. 期末召開評核會議：每年 12 月，由人事單位彙整計算單位績效成績

後召開，評核結果於簽奉鄉長核定後，再通知實際從事工程單位與主

計室。 
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十、 績效評核等第區分 
 

本所實際從事工程業務單位績效評核等第區分為「優等」、「甲等」、「乙等」、 

「丙等」，優等為 90 分以上，甲等 80 分至 89 分，乙等 70 分至 79 分， 

丙等 60 分至 69 分，績效評估小組依績效評核成績高低排列順序核予建議

等第，最後簽奉鄉長核定。 

十一、 本所績效評估小組應就各受評單位之績效評核分等第， 以

作為單位工程績效獎金核發之依據，依本所受評單位之績效 評比

結果，分三級以上等第發給工程人員單位工程績效獎金。 

(一)績效評核等第為優等、甲等、乙等之單位，依下列方式計算工程績效獎

金： 

1. 「優等」：單位工程績效績效獎金之 100％。 

2. 「甲等」：單位工程績效獎金之 85％。 

3. 「乙等」：單位工程績效獎金之 70％。 

(二)績效評核列丙等者，不發給單位工程績效獎金。 
 

十二、 績效獎金之核發及核銷規定如下 
 

(一) 單位績效獎金之核發，由本所績效評估小組評核後，送請鄉長核定後

發給。 

(二) 單位績效獎金應衡酌所屬成員個人貢獻度及工作績效，依常態分配原則

分 3 級以上發給，不得平均分配或輪流分配或挪作補償考績獎金之做

法，得簽奉鄉長簽發給業務相關之非工程技術人員，並應將支給情形

造冊送人事單位備查。 

(三) 個人績效獎金之核發，由鄉長核定每人額度新台幣參仟至伍仟元發

給，當年度未核發之餘額，可流為單位績效獎金。 

十三、本要點如有未盡事宜得隨時修正之。 


